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DESCRIPCION DEL RESULTADO

CONTROL INTERNO

Evaluacion de
Control Interno.

Con la finalidad de determinar el grado de avance que tiene el municipio de Panotla, Tlaxcala, en la
implementacion del Sistema de Control Interno que le permita administrar y ejercer con eficiencia,
eficacia y economia los recursos estatales y federales transferidos, a fin de proporcionar una
seguridad razonable en el cumplimiento del objetivo y metas del fondo, se solicité a la instancia
ejecutora de los recursos, que contestara un cuestionario que permite medir el grado de avance en
la implementacion del sistema en cada uno de los componentes que integran el Marco Integrado de
Control Interno MICI, por lo que el municipio dio contestacién al cuestionario referido, por lo tanto se
determinan los resultados siguientes, que se enlistan:
Ambiente de Control

El municipio carece de programas de capacitacion formal que contribuyan a sensibilizar a los
servidores publicos sobre la importancia de aplicar los codigos de conducta y ética institucional, ni
ha establecido procedimientos para medir el conocimiento, apropiacion y apego de los documentos
por parte de los servidores publico; asimismo, los mecanismos implementados para captar e
investigar actos contrarios a la ética y conducta, ni se encuentran formalizadas las instancias que
den seguimiento y resolucién a los mismos. Sobre la competencia del personal la institucion esta en
proceso de establecer medios para desarrollar y retener a los servidores publicos competentes, lo
que permitird consolidar un desempefio efectivo y eficiente que coadyuve al logro de los objetivos y
metas de la entidad.

| Administracion de Riesgos |
Se observé que el Plan Estratégico Institucional carece de la autorizaciones correspondientes por
parte del Titular faltan vinculaciéon o correspondencia con los objetivos del Plan de Desarrollo
Estatal; asimismo, necesitan una desagregacion, por lo que impidio la identificacién a todos los
responsables para el cumplimiento de los mismos, los responsables asimismo de indicadores que le
permitan medir grado de cumplimiento respecto de las metas establecidas, por lo que es necesario
reforzar la metodologia establecida para el proceso general de administracién de riesgos y
establecer o consolidar un Comité de Etica con reglas de operacién y funcionamiento acordes a las
caracteristicas de la entidad para la atencion de dilemas éticos y de comportamiento. Asimismo, se
requiere consolidar la politica de evaluacion y actualizacion del control interno en todos los ambitos
de la entidad e informar periédicamente de su cumplimiento.

Actividades de control

El municipio debe considerar disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las
actividades de control que contribuyan a mitigar y dar respuesta a los riesgos que dificultan el logro
de los objetivos sustantivos y adjetivos de la institucion, ademas como desarrollar las politicas y
lineamientos que permitan implementar, dar soporte y continuidad a los sistemas de informacion de
las actividades sustantivas, financieras y administrativas.

Informacién y comunicacion

Es importante reforzar los medios y mecanismos establecidos para la obtencién, procesamiento,
generacion, clasificacion, validacion y comunicacion de la informacion financiera, presupuestaria,
administrativa y operacional requerida en el desarrollo de sus procesos, transacciones y
actividades, lo que permitira al personal continuar con sus funciones y responsabilidades para el
logro de los objetivos institucionales de manera eficiente y eficaz.
Supervision

Es necesario fortalecer las politicas y procedimientos de supervision del control interno, con la
finalidad de consolidar el proceso de atencion de las deficiencias identificadas y las derivadas de los
reportes emanados de los sistemas de informacion para que sean resueltas oportunamente, ante
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los riesgos que puedan afectar su funcionamiento, fortalecimiento y mejora continua, asi como la
oportuna atencién y seguimiento de los hallazgos de auditoria y de otras revisiones.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento de
valoracion determinado para la revisién, se obtuvo un promedio general de 48 puntos de un total de
100 en la evaluacién practicada por componente, lo que ubica al municipio de Panotla; Tlaxcala
en un nivel medio.

En razon de lo expuesto, el Organo de Fiscalizacion Superior considera que la entidad fiscalizada
ha realizado acciones para la implementacion de un control interno mas fortalecido; sin embargo,
aun y cuando existen estrategias y mecanismos de control adecuados sobre el comportamiento de
algunas actividades, éstos no son suficientes para garantizar el cumplimiento de los objetivos, la
observancia de la normativa y la transparencia que permitan establecer un sistema de control
interno consolidado, por lo que se considera necesario revisar y, en su caso, actualizar la normativa
que los refuerce.

NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA

Articulo 33, fracciones | y 41 fraccién X, de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala y el Marco Integrado de Control Interno (MICI).

PERSPECTIVA DE GENERO, PREVENCION Y ERRADICACION DE LA VIOLENCIA EN CONTRA DE LAS MUJERES.

Cumplimiento

normativo en
materia de
igualdad,
perspectiva de
género
erradicacion de
violencia en
contra de las
mujeres, asi
como acciones y
resultados
obtenidos

Derivado de la revisién a la cuenta publica y en relacion al cuestionario titulado “Fiscalizaciéon con
Perspectiva de Género” solicitado al municipio de Panotla, Tlaxcala, mediante requerimiento
nimero DAEM/01/003/2025, del cual el Ente Fiscalizable dio respuesta mediante oficio niumero
MPAN/01124/2026 de fecha 17 de febrero de 2026. Cabe sefalar que dicho cuestionario tiene
como proposito de evaluar el cumplimiento del municipio en materia de igualdad y perspectiva de
género, asi como la prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres, de acuerdo
con la normativa vigente, no obstante, del andlisis realizado a la documentacion adjunta y respuesta
de los reactivos, se identifico lo siguiente:

1. Se identifico la realizacién de solo un curso de capacitacion dirigido a servidores publicos en
materia de igualdad de género, y cuatro de prevencion y erradicacion de la violencia en contra
de las mujeres.

2. El municipio menciona que cuenta con una Unidad en contra de la violencia contra las mujeres,
siendo esta el Instituto Municipal de la Mujer, se le solicito sefalar el perfil de la persona
responsable de la Unidad en contra de la violencia contra las mujeres (Unidades
especializadas para la atencién psico juridica), en su caso adjuntar documento que acredite
el perfil; al respecto, el municipio de Panotla integra un Certificado de Competencia Laboral en
el estandar de competencia Transversalizacion de la Perspectiva de género en la administracion
publica municipal, a cargo de la C. JUDIT PEREZ MARTINEZ, con el cargo de Directora del
Instituto de la Mujer del Municipio de Panotla. Sin embargo, este Estandar de Competencia
describe la competencia que una persona debe tener al elaborar un plan de trabajo anual, los
Indicadores por area de oportunidad, la agenda de gestion, el informe anual de resultados; la
revisién de proyectos, asi como la asesoria y difusiéon en materia de perspectiva de Género,
para el cumplimiento de los objetivos de la Instancia Municipal de las Mujeres, mas no en la
Unidad en contra de la violencia contra las mujeres (Unidades especializadas para la
atencion psico juridica).

3. El ente fiscalizable a través de su érgano de gobierno autorizé 10 plazas a mujeres para ejercer
cargos de direccion, jefaturas y coordinacién que integran la Administracién Publica Municipal,
de un total de 23 plazas autorizadas para el ejercicio fiscal 2025, lo que representa el 43% como
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se describe en la tabla inferior, sin tomar las acciones necesarias para alcanzar el 50% de
plazas ocupadas por hombres y mujeres a fin de garantizar una paridad e igualdad de género.
Asimismo, se le solicit6 anexar lista del personal por cada uno de los niveles jerarquicos
mencionados con el nombre y apellidos; asi como el puesto y unidad administrativa a la que

pertenecen, de ello, el Municipio de Panotla hizo caso omiso.

Num. de hombres Num. de mujeres Mujeres %

Hombres %

13 10 43%

57%

Por lo que se recomienda llevar a cabo los cursos de capacitacién programados y presupuestados;
y tomar las acciones necesarias para alcanzar el 50% de plazas ocupadas por hombres y mujeres a
fin de garantizar una paridad de género.

NORMATIVIDAD Articulos 4 parrafo primero de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 33 fracciones | y Il, 67 fraccion XI de la Ley que Garantiza el Acceso a las Mujeres
INCUMPLIDA a una Vida Libre de Violencia en el Estado de Tlaxcala; 14 fracciones VIl y X, 43 fracciéon VI de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de
Tlaxcala; 10 fraccion Il de la Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacion en el Estado de Tlaxcala; 47 fraccion IX inciso f) segundo parrafo de la Ley Municipal del

Estado de Tlaxcala.

| 2 TOTAL DE OBSERVACIONES.
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